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Wykiad
W kierunku zréwnowazonego spoteczenstwa:

nauki $ciste, zarzadzanie publiczne i rola uniwersytetu

Kontekst

Przyjezdzam tu od 1987 roku.

Mysle, ze to dtuzej niz wiekszos¢ z Was.... wiec moze nie pamietacie zbyt wiele o
tamtych czasach.

Tak wiec historia o tym, jak to sie stato, moze by¢ interesujgca, chociaz to, o czym chce
dzis naprawde powiedzie¢, to rozwdj, ktory jest potrzebny dla zréwnowazonego
spoteczenstwa i jego implikacje dla roli uniwersytetu — a zwtaszcza dla badan naukowych na
uniwersytecie.

Zostatem zaproszony przez Anne Ciechanowicz w imieniu Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego do rozmowy o badaniach, ktdore przeprowadzilismy przy uzyciu testu
Progressive Matrices autorstwa mojego ojcal.

Konferencja odbyta sie w Szczecinie.

Czekajac na autobus, aby dostac sie na dworzec kolejowy i wrdci¢ pociggiem nocnym
do Warszawy, zauwazytem maty samochdd, ktéry z impetem zatrzymat sie na chodniku, po
czym wyskoczyt z niego Prof. Zaleski.

Powiedziat do Anny: ,, Wyslij go do Lublina”.

Anna zapytata: ,Jak mam to zrobi¢?”

Zaleski odpowiedziat: ,,Porozmawiam z maszynistg!”

| tak oto przyjechatam — cho¢ nie pamietam, czy rzeczywiscie jechatem z maszynista.

Ale na pewno zatrzymatem sie u kilku zakonnic. W tamtym czasie czutem sie tak,
jakbym byt przemycany do jakichs$ zakazanych pomieszczen w srodku nocy. Moze faktycznie

tak byto.

1Zob. np. Raven, John & Jean (2018).



Nie pamietam zbyt wiele z tej wizyty..., ale pamietam, ze nawet w tamtym czasie,
wsréd tych, ktérych tu spotkatem, byto wiele obaw zwigzanych z niszczeniem $rodowiska.

Od tego czasu wspominano mi, ze studenci, dla ktérych prowadzitem wyktady,
obejmowali cztonkdow tego, co byto lub stato sie ,Solidarnoscig” i ze tresci o zarzagdzaniu, ktére
przekazywatem, a w szczegdlnosci o zarzadzaniu publicznym, bardzo ich zainteresowaty.

Chociaz w tamtym czasie nie spotkatem Profesora Bieli, to wtasnie on przejat w

podzZniejszym czasie inicjatywe zorganizowania moich kolejnych wizyt.

Obawy wobec niszczenia naszego Srodowiska zycia

| tak przechodzimy do gtéwnych punktéw mojego wystgpienia.

Wielu ludzi jest dzi$ bardzo zaniepokojonych niszczeniem naszego srodowiska i, w
rzeczy samej, obawiajg sie o przetrwanie naszej planety.

Ale nie wiedzg, co z tym zrobic.

Potrzeba systemowej interwencji

Zauwazajg, ze jest to problem systemowy — cho¢ nie wyraziliby tego w ten sposdb.

W istocie, ludzie Ci wiedzg, ze nie ma wiekszego sensu w chocby zaprzestaniu jazdy
samochodem, poniewaz wptyw bedzie trywialny, a skutki bedg w kazdym razie negowane
przez reakcje reszty systemu: drogi po prostu zapetnig sie samochodami innych ludzi, a i tak
gospodarka jest w duzym stopniu uzalezniona od produkcji, dystrybucji i utylizacji
samochoddéw, wiec kto$ bedzie interweniowat, dbajgc o to, zeby proces ten nie zostat
przerwany.

A wiec jak zmieni¢ system?

Wiekszos¢ ludzi zauwaza, ze miedzynarodowe deklaracje o powstrzymaniu globalnego
ocieplenia majg niewielki wptyw. Wydobycie i wykorzystanie paliw kopalnych w dalszym ciggu
ro$nie w sposdb niestabnacy?.

W ujeciu technicznym, istnieje potrzeba wielorakich interwencji systemowych, a nie
jednoczynnikowych, ogélnosystemowych zmian opartych na swoistym zainteresowaniu wtadz

centralnych.

2 Saxifrage, B. (2017).



Niemniej jednak, zmiany klimatyczne nalezg do najmniejszych probleméw, z ktérymi
sie mierzymy.

Mniej nagtosnione niszczenie gleb, mérz i atmosfery jest pod wieloma wzgledami o
wiele wazniejsze niz zmiany klimatu, poniewaz przyczyniajg sie do niszczenia naszego
srodowiska oraz bazy zywnosciowej w sposdb fundamentalny.

Rolnictwo stato sie zalezne od nawozdéw chemicznych i pestycydow, ogromnych
naktadow energii oraz poteznych systemow marketingu i dystrybucji. Gigantyczne ilosci
zanieczyszczen przedostajg sie do morza i atmosfery.

Utylizacja chemikaliow stosowanych w produkgji... oraz produkty same w sobie (takie
jak tworzywa sztuczne i samochody)... stanowig powazny problem.

Chociaz wiele 0sob poniekad zdaje sobie sprawe, ze te problemy sg powazne, niewielu

zdaje sobie sprawe z tego, jak bardzo s one powazne.

Jak powazine sg to problemy?

Wymiar ekologiczny

Kiedy w 1995 roku opublikowatem ksigzke The New Wealth of Nations and the Societal
Learning Arrangements Need for a Sustainable Society?, Bill Rees stworzyt koncepcje ,,wymiaru
ekologicznego”, pokazat jak poddaé go obliczeniom oraz przedstawit jego implikacje*.

Tak wiec pokazat, ze gesto zaludniona dolina Frazer wokdt Vancouver bezposrednio lub
posrednio zuzywa ilo$¢ produktéw rolnych réwng obszarowi 18 razy wiekszemu, aby
zaspokoié potrzeby zycia oséb zamieszkujgcych te doline®.

Nazwat to wymiarem ekologicznym danego obszaru.

Koncepcja ta szybko sie rozprzestrzenita i wiele oséb poddato obliczeniom tereny,
ktore zamieszkiwali.

Holandia importuje ilos¢ paszy, ktdorag mozna wyprodukowaé na obszarze ziemi
pieciokrotnie wiekszym od jej powierzchni, tylko po to, aby wyzywi¢ swoje zwierzeta. Ogdlnie
rzecz biorgc, aby utrzymaé obecny poziom zycia w Holandii catkowita ilos¢ potrzebnych

produktow rolnych jest rowna obszarowi 17 razy wiekszemu od powierzchni tego panstwa.

3 Raven, J. (1995).

4 Rees, W. E. (1992).

> Obliczenia te obejmujg m.in. ilo$é lasu potrzebng do przetwarzania dwutlenku wegla oraz aktywno$é biologiczna
wymagang do oczyszczania systemoéw wodnych.



Szybko okazato sie, ze aby prowadzié takie zycie jak ludzie na Zachodzie, potrzebne sg
3 do 5 planet rezerwowych dla wszystkich zyjgcych dzis ludzi.
Wynika z tego, ze cele ONZ w zakresie ,zrOwnowazonego rozwoju” po prostu nie moga

by¢ osiggniete w ramach obecnej wydajnosci planety Ziemi.

Oszczednos¢ materii i energii

Ale to nie koniec tej ponurej historii.

Prawa fizyki odnoszgce sie do zachowania i wymiennosci materii i energii pokazujg, ze
po prostu niemozliwe jest kontynuowanie naszego sposobu zycia.

Jezeli ktos wykorzystuje energie z dowolnego Zrddta, np. paliw kopalnych lub w inny
sposob, aby przeksztatci¢ jaki$ materiat w co$ innego, to powstate produkty i produkty
uboczne zwigzane z ich wytwarzaniem nie znikaja.

Wystepujg one gdzie indziej — jako ciepto, szkodliwe gazy, zanieczyszczenia rzek i
trudne do usuniecia produkty, takie jak odpady kosmiczne.

Nie istnieje ,zielona” — lub ,,czysta” — energia”.

Dlatego problem jest znacznie powazniejszy niz wiekszos¢ ludzi sqdzi.

Nie mozna temu =zaradzi¢ w sposOb sugerowany przez wiekszos¢ osob
demonstrujacych takie rzeczy, jak lokalne ,rentowne” spotecznosci lub alternatywne systemy
handlowe.

Jesli planeta ma przetrwa¢ w formie chocby zblizonej do obecne;j... jesli mamy
przetrwac jako gatunek... musimy radykalnie zmieni¢ nasz sposéb zycia.

Musimy pozby¢ sie samochodow, telewizoréow, komputerdéw, systemow rolniczych
zaleznych od substancji chemicznych i energii oraz miedzynarodowych systemow
transportowych i handlowych.

Wymagany system ,,gospodarczy” i polityczny bedzie musiat byc tak rézny od naszego,
jak obecne spoteczeristwo rolnicze od spotecznosci fowcow-zbieraczy.

| tak jak nikt w spoteczenstwie rolniczym nie mdgt sobie wyobrazic, jak wyglgdatoby
spoteczeristwo przemystowe, tak nikt w naszym spoteczeristwie nie moze wyobrazic¢ sobie, jak

bedzie wyglgdato spoteczeristwo zrownowazone.



W kierunku alternatywnej gospodarki politycznej

Nie istnieje zaden gotowy schemat.

Nie moze on réwniez zosta¢ zastosowany dlatego, ze tak wiele wzajemnie
oddziatujgcych zmian jest koniecznych. Zaden organ centralny nie jest w stanie przewidzie¢
bezposrednich czy tez posrednich skutkéw interakcji zmian.

Mniejsze zmiany nie kumulujq sie, poniewaz zwykle majg one skutki przeciwstawne do
intuicyjnych i zazwyczaj odwrotne do zamierzonych lub sq negowane przez reakcje reszty

systemu®.

Tworzenie wszechobecnego klimatu innowacji i uczenia sie

Wedtug mnie, jedyne, co jestesmy w stanie zrobi¢ to opracowanie rozwiqzan na
poziomie spotecznego eksperymentowania oraz edukacji, ktore mogq prowadzi¢ do ewolucji
bardzo odmiennego rodzaju spotfeczenstwa... gdziekolwiek by zmierzafto.

Co moga obejmowac takie rozwigzania?

W trakcie naszych badan nad systemem edukacyjnym rozwineliSmy pewne
spostrzezenia na temat mozliwych odpowiedzi na to pytanie’.

Woyjasnienie tych spostrzezen na tamach ksigzki The New Wealth of Nations jest by¢

moze najwazniejszg rzeczg, jaka kiedykolwiek zrobitem.

W kierunku alternatywnych rozwigzan w zakresie innowacji spotecznych i uczenia sie®

Pokrétce, konieczne jest stworzenie szeroko rozpowszechnionej praktyki prowadzenia

eksperymentéw w dziedzinie spofecznej, poddanie ich rzetelnej ocenie, a nastepnie

kontynuowanie przeprowadzania tychze eksperymentow i wcielenia ich implikacji w praktyke.

6 To jedno z najbardziej fundamentalnych praw nauki systemowej, znane jako , prawo Forrestera”. (Forrester, J.
W., 1971/1995).

7 Raven, J. (1994).

8 Chciatbym z tatwoscig napisa¢: ,w kierunku alternatywnych rozwigzai w zarzadzaniu spotecznym". Niestety
termin ,zarzadzanie” wigze sie z mysleniem w kategoriach hierarchicznych, natomiast pojecie, o ktorym
wspominam odnosi sie do kategorii ekologicznych.



Mozliwe rozwigzania w tym zakresie zostaty szczegdétowo opisane w The New Wealth
of Nations oraz streszczone w jednym z czasopism uniwersyteckich?®.

Krétko moéwigc, zalezg one od obecnie niedocenianej roli, ktérg urzednicy painstwowi
petnig w zarzadzaniu spoteczernstwem.

Nastepnie, istotna jest zmiana opisu stanowisk pracy urzednikéw panstwowych, tak
aby skupiaty sie na praktyce eksperymentowania, ewaluacji oraz wprowadzania w zycie
wyciggnietych wnioskow.

To bardzo rdini sie od obecnego pogladu, redukujgcego prace urzedniczg do
uchwalania dekretéw wydawanych przez wtadze centralne (politykéw).

Czes¢ tego procesu zalezy od stworzenia rdézinych mozliwosci i dostarczenia
kompleksowej oceny korzysci i niedogodnosci dla spoteczenstwa, tak aby kazdy mogt
dokonywaé swiadomych wyboréw.

Rdézni sie to bardzo od przekazywania wybranych informacji w gére w biurokratycznej
hierarchii do przepracowanych ,przedstawicieli”, od ktorych oczekuje sie, ze beda wydawac
dekrety wigzgce dla wszystkich.

Urzednicy publiczni byliby wéwczas rozliczani z petnienia tej roli przez naktadajace sie
na siebie, ale otwarte sieci grup nadzoru w miejsce hierarchicznych ustalen dla wybranych
»przedstawicieli”.

Adam Smith!® nazwat te grupy decyzyjne ,committees of ignoramuses” (ttum. komisje
ignorantow).

Z kolei, John Stuart Mill*! napisat, ze funkcjg zgromadzen przedstawicielskich nie jest
»rzadzenie, ale uswiadamianie wszystkich, ktérzy zrobili wszystko i przez ktérych domniemane
wszystko pozostato bez rozwigzania”.

W takim przypadku, nie ma potrzeby formowania zgromadzen, wytaniania
Jreprezentantéw” itp. Te funkcje mogtyby petni¢, w sposéb bardziej efektywny, sieci

otwartych grup monitorujgcych.

9 Raven, J. (2018b).
10 Smiith, A. (1776).
11 Mill, J.S. (1859).



Pozorna Dygresja: Kompleksowa ocena oraz ,,nauki sciste”

Na tym etapie przemoéwienia pozwole sobie na omdwienie tego, co moze wydawac sie
dygresja..., ale jest to dygresja, ktdra jest kluczowa dla kazdej znaczgcej formy zarzadzania
spotecznego.

Ma to zwigzek z pojeciem kompleksowej oceny.

Okazuje sie, ze stanowi to powazne wyzwanie dla obecnych pogladdw pojecia nauki
samej w sobie.

Kompleksowa ocena obejmuje wszystkie krétko — i diugoterminowe, personalne i
spoteczne, zamierzone i przewidziane oraz niezamierzone i nieprzewidziane skutki dziatalnosci
0s6b o réznych potrzebach i priorytetach.

To, co jest dobre dla jednej jednostki, moze okazac¢ sie niekorzystne dla drugiej; to, co
jest dobre dla jednostki, moze by¢ niekorzystne dla spoteczenstwa; to, co jest dobre w krétkim
okresie moze by¢ niekorzystne w dtuzszej perspektywie; a niezamierzone i nieprzewidziane
rezultaty moga znacznie przewyzszac te zamierzone i przewidziane.

Niezmiernie istotne jest, aby zauwazyc, jak bardzo rdzni sie to od badarn ewaluacyjnych,
ktore sq promowane przez pryzmat metody naukowej najczesciej przekazywanej przez szkoty

i uniwersytety.

Redukcjonizm

Redukcjonizm jest powszechnie stosowany w szeroko pojetej nauce.

Redukcjonizm naktania ,naukowcéw” do badania zwigzku pomiedzy pojedynczg
zmienng wejsciowq oraz pojedynczg zmienng wyjsciowa.

Chciatbym podkresli¢ z catg stanowczoscig, ze zachwyt nad redukcjonizmem ma
niemalze dewastujgcy wptyw na naszg planete.

W rzeczy samej, stanowi to by¢ moze najwieksze zagrozienie, w ktorego obliczu
kiedykolwiek staneta Gaja.

Pozwdlcie Panstwo, ze to powtdrze.

»Nauki Sciste”, w formie nam wszystkim znanej, stanowig by¢ moze najwieksze
zagrozenie, na jakie kiedykolwiek byta narazona Gaja.... gorsze niz zderzenie z najwiekszym
meteorytem.

Nauki sciste umozliwiajg nam pladrowanie i niszczenie naszego srodowiska (Gai) w

sposéb, ktéry zostatby okreslony jako nieetyczny i nieracjonalny, gdyby zainteresowani



»haukowcy”, podazajgcy konwencjami metody naukowej, nie skupiali sie na jednej zmiennej
niezaleznej i jednej zmiennej zaleznej na raz i nie ignorowali wszystkich pozostatych rzeczy,

ktére powinny zosta¢ uwzglednione.

Przyktad: Nawozy i pestycydy

Najbardziej znanym przyktadem efektéw tego dziatania jest badanie zastosowania
nawozow i pestycyddw w rolnictwie. Naukowcy podejmujacy sie takich badan zajmowali sie
jedynie ich wptywem na krétkoterminowy wzrost plonéw.

Jednak pestycydy i nawozy niszczg wiekszos¢ organizmow, od ktérych zalezy zyznosé
gleb. Co wiecej, przedostajg sie do mérz, gdzie zabijajg nasze ryby i niszczg naturalng zdolnos¢
oceanu do oczyszczania ze S$ciekéw, ktora jest niezbedna do zycia na ziemi. Pestycydy
zatruwajg owady i ptaki, a w koncu i nas samych osadzajac sie w naszym tancuchu
pokarmowym.

Zatem, z tego miejsca klaruje sie natychmiastowe przestanie dla wszystkich tych, ktérzy
sg zaangazowani w nauczanie ,,nauk scistych” — niezaleznie od tego, czy sg nauczycielami szkot
podstawowych czy wyktadowcami uniwersyteckimi.

Przedstawianie pojecia ,nauk scistych” wymaga drastycznej weryfikacji.

Kolejny przyktad: Edukacja

Skutki braku spetnienia wymogu kompleksowej oceny sg szczegdlnie dotkliwe dla tych,
ktorzy podejmuja sie badan wspierajacych , polityke opartag na dowodach”, np. w polityce
spotecznej, edukacji i opiece zdrowotne;.

Nie mozna tego nazwac inaczej, jak przestepstwem, ktérego dopuszczajg sie
»,haukowcy” w tworzeniu raportéw odnoszgcych sie tylko do jednego rezultatu, pomijajac te
wszystkie nieprzewidziane.

Uzupetnienie: Niedawno zakonczytem przeglad badan, ktére zostaty przedstawione
jako wktad do ,polityki opartej na dowodach” w obszarze ,edukacji”*?. Krétko méwigc,
badania te, koncentrujac sie wytacznie na wynikach testéw osiggnieé, przyczynity sie do
zniszczenia zycia i warunkéw zycia miliondw, jesli nie miliardow ludzi, nie tylko nie ujawniajac

szkéd wyrzgdzonych okoto jednej trzeciej ucznidw w systemie, ale takze ukrywajac efekty

2 Raven, J. (2018b).



procesow edukacyjnych, ktére faktycznie rozpoznaja i pielegnujg réznorodne talenty uczniéw.
To z kolei przyczynia sie do niezdolnosci spoteczenstwa do tworzenia klimatu inicjatywy lub
inteligenciji, ktore sg niezbedne do promowania zmian spotecznych?3,

Po omodwieniu tej waznej dygresji, moge powréci¢ do gtéwnego tematu, jakim jest
stworzenie wszechobecnego klimatu innowacji, ktéry mégtby doprowadzi¢ do ewolucji
zupetnie innego rodzaju spoteczenstwa, majgcego przynajmniej pewng mozliwosé

przetrwania w przysztosci.

Parametry planowania alternatywnych rozwigzan w zakresie ,,zarzadzania” publicznego

Tak wiec, wracajgc do gtéwnego tematu, potrzebujemy publicznego systemu
»Zarzadzania”, ktéry wprowadza innowacje i uczy sie bez centralnego kierunku; takiego, ktory
wspiera eksperymentowanie, kompleksowg ewaluacje, systemu uczenia sie oraz interwencje.

Podsumowatem juz pokrdtce wyniki naszej pracy.

Ale moje witasne poglady muszg stanowic tylko jedng z wielu mozliwych refleks;ji.

To, czego tak naprawde potrzebujemy, to szeroko zakrojone poszukiwanie

alternatywnych odpowiedzi (co ma istotny wptyw na role uniwersytetow).

Kilka gtéwnych zasad

W tym kontekscie warto wspomniec¢ co$ wiecej o charakterze zadania.

Wyzwaniem jest zaprojektowanie pewnego rodzaju systemu samozarzadzania#, ktory
wprowadza innowacje i uczy sie bez interwencji wtadz skupiajacych sie na stylu dowodzenia i
kontroli.

Scentralizowane, zorientowane na dowodzenie i kontrole wtadze zniechecajg do
eksperymentowania z politykg oparta na pomystach i zatozeniach rdznigcych sie od ich
wtasnych, a hierarchiczne systemy monitorowania filtrujg negatywne informacje zwrotne,
poniewaz ci, ktérzy znajdujg sie nizej w tancuchu, nie chcg przekazywaé niechcianych

informacji swoim przetozonym.

13 Rosabeth Kanter (1985), pokazat miedzy innymi, ze wiekszo$¢ innowacji jest wynikiem pracy nie tyle kadry
specjalistow obszaru B+R, ale przede wszystkim wielu innych oséb, ktdre wnoszg swoj wktad w tworzenie klimatu
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

14 Uzycie stowa ,zarzadzanie” niestety sktania nas do myslenia w kategoriach hierarchii zarzadzania
autorytarnego, ale pomine te kwestie.



Tego typu systemy rzadko rejestrujg, nie mdéwiac juz o reagowaniu na réznorodne,
przewidziane i zamierzone oraz nieprzewidziane i niezamierzone efekty interwencji. Nie
przywigzujg zbyt wielkiej wagi do skutkéw innych niz te, ktérymi zajmuja sie ich inicjatorzy.

Problemy te zostaty zauwazone przez Adama Smitha ponad dwa stulecia temu i to
wtasnie skonstruowanie alternatywnego systemu przetwarzania informacji, podejmowania
decyzji i spotecznego systemu uczenia sie byto w centrum jego naukowych zainteresowan?®®.

Wspominajac o promowaniu innowacji i edukacji spotecznej za posrednictwem rynku,
nie miat na mysli wytgcznie systemu wspomagajgcego zarabianie pieniedzy.

Byt to projekt systemu, ktéry wykorzystywatby unikalng wiedze zawartg w sercach,
gtowach i rekach miliardéw ludzi.

Mozliwe bytoby to, miedzy innymi, poprzez wspieranie innowacji. Kazda osoba
posiadajgca dobry pomyst mogtaby rozpoczgé okreslone przedsiewziecie. Wéwczas pozostate
osoby przeznaczytyby ztotéwki na zakup danych towardw lub ustug. W ten sposéb ludzie
mogliby inwestowad w biznes'®. Jesli pomyst sprostatby potrzebom rynku, biznes przetrwatby.

Pienigdze nie bylyby wartoscia samag w sobie, ale stanowityby rodzaj impulsu
elektronicznego — znacznika informacyjnego — w samozarzadzajgcym systemie spoteczno-
cybernetycznym.

System miatby charakter organiczny, z wieloma petlami sprzezenia zwrotnego.

Zdarzenia w jednej czesci systemu automatycznie dostosowywatoby sie do zdarzen w
pozostatych czesciach, z pewnym wyczuleniem na powtarzajgce sie sprzezenia zwrotne, czyli
na niezamierzone i nieprzewidziane, przewidziane i nieoczekiwane skutki kazdej

wprowadzonej zmiany.

Dlaczego pojecie ,,Organiczny”?
Istotne jest zrozumienie, dlaczego uzytem nazwy: system ekologiczny.
Wezmy pod uwage organizmy
Biologiczne funkcjonowanie organizmow nie jest w duzej mierze kontrolowane z

dowolnego osrodka, ale poprzez wszelakie sensory i petle sprzezenia zwrotnego... niektére

15 Stad uwzglednienie tytutu ksigzki Smitha w tytule ksigzki mojego autorstwa.
16 Oczywiscie, jak juz wspomniatem w , The New Wealth of Nations,, istnieje co$ wiecej na ten temat. Miedzy
innymi, ludzie mogliby, w pewnym sensie, sprzedawac systemowi swojg wiedze fachowg w sposdb selektywny
oraz mogliby przeznaczy¢ swoje pienigdze do ,gtosowania” w wielu sprawach.



neuronowe, niektére chemiczne. Temperatura ciata utrzymywana jest w stanie

ustabilizowanym przez co najmniej 7 petli sprzezenia zwrotnego.

Spotecznosci

Weciaz istnieje zdumiewajaca liczba spotecznoéci... w Himalajach, w Afryce Srodkowej,
w dorzeczu Amazonki oraz w innych zakgtkach swiata... ktore funkcjonujg w analogiczny
sposéb. Nie ma przywddcy, pieniedzy ani hierarchiil’.

Spoteczenstwa te czesto okreslane sg jako ,prymitywne”, ale wykazaty sie niezwykta
zdolnoscig przetrwania (podobnie jak organizmy jednokomadrkowe).

Z tego powodu, prawidtowo scharakteryzowane zostaty jako spoteczenstwa

,organiczne”.

Whnetrze naszego spoteczeristwa
W dzisiejszych czasach, w naszym spoteczenstwie istnieje sporo catkowicie rentownych
organizacji, ktére przynoszg wiele korzysci tym, ktérzy w nich mieszkajg i pracujg oraz

wyrzadzajg mniej szkdd w ich Srodowisku niz pozostate organizacje.

Rola uniwersytetow

OK. Zatem, jakie sg implikacje dla uniwersytetéw?

Z powododw, ktére podsumowatem w The New Wealth of Nations oraz w innych
publikacjach, rozwigzanie Smitha nie moze i nie zadziafa.

Zadanie polega na znalezieniu alternatywnej odpowiedzi na pytanie, jak skonstruowa¢é
system samozarzadzania, ktory kierowatby innowacjami spotecznymi i uczeniem sie — system,
ktory zadziata bez centralnego kierunku.

Niestety, podjecie tego tematu nie jest czyms, czego oczekuje sie od uniwersytetow,
ktdre nie sg nawet w stanie uwzglednic tego w swoich programach badawczych.

Ale podziele sie pewnym przemysleniem: Wydaje mi sie, ze ten Uniwersytet, w
porownaniu do pozostatych, z jego szczegdlng tradycjg historyczng, moze lepiej poradzi¢ sobie
z tg sytuacja.

Wréce do tego po oméwieniu pokrewnej kwestii.

17 Np. Lewis (2002).
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Tworzenie sie Hierarchii

Dotychczas zwracatem uwage na jeden rodzaj problemdw, ktérymi nalezy sie zajgé,
jezeli mamy rozwijaé alternatywne spoteczenstwo — problemy zwigzane z zarzadzaniem i
innowacjami.

Istnieje jednak jeszcze jedna grupa probleméw, ktore w pewnym sensie jeszcze
trudniej podda¢ dyskusji — a mowigc szczerze, ktérych petnego znaczenia wtasciwie nie
docenilismy, piszagc The New Wealth of Nations.

Problemy te dotyczg wszechobecnego, gteboko zakorzenionego, nieswiadomego
przywigzania do hierarchii w naszym mysleniu.

Kiedy méwimy o zarzadzaniu w organizacjach i spoteczeristwie, mamy tendencje do
automatycznego myslenia w kategoriach hierarchii.

Ale to nie wszystko.

Kiedy myslimy o rdéznicach miedzy ludzmi, odnosimy sie do rdznic w kategoriach
Linteligentny” i ,gtupi”, ,silny” i ,staby”.

A kiedy myslimy o krélestwie zwierzat, myslimy w kategoriach: dominacja i przetrwanie

»najsilniejszych”.

Na poziomie spotecznym

Pomimo naszej sktonnosci do myslenia w ten sposéb, odczuwamy pewien dyskomfort,
gdy wyniki odzwierciedlajg spoteczenstwo podzielone, w ktérym narzucone niektorym
warunki zycia wydajg sie niepotrzebne, nieludzkie i nie do zaakceptowania. Odrzucamy to
jednak jako problem naturalny lub systemowy, z ktéorym niewiele mozemy zrobic.

Jest to jednak zakorzenione w naszych wyobrazeniach o statusie spotecznym, ze
akceptujemy bez wiekszych watpliwosci, sytuacje oséb wykonujgcych zawdd pielegniarki,
opiekunki, zbieracza smieci, pracownika rolnego, nauczyciela, ktére w najwiekszym stopniu
przyczyniajg sie poprawy losu ludzkosci, a traktowane sg z nizszoscig oraz otrzymujg niskie

wynagrodzenie.



W szkotach

Nadmierne zainteresowanie hierarchig pojawia sie rowniez w szkotach, w ktérych gtowne
dziatania nie sg ksztattowane przez dazenie do edukacji — co oznaczatoby konieczno$¢ podjecia
dziatan majacych na celu pielegnowanie i rozpoznawanie szczegdlnych talentéw wszystkich
uczniow — ale przez socjologiczng potrzebe posiadania konkretnego, bezdyskusyjnego

kryterium, ktére umozliwia przydzielenie stanowisk i przywilejow.

Rozwdj i umacnianie sie hierarchii: podstawowy temat badawczy
Sugeruje, iz rozwdj oraz proces umacniania sie hierarchii w naszych myslach i

zachowaniach jest w rzeczywistosci tematem wymagajgcym pilnych badan podstawowych.

Prawo Bookchina

Pozwole sobie podkresli¢ znaczenie prawa Bookchina nastepujgcymi rozwazaniamit®,

W sytuacji, kiedy wystepuje nadwyzka sity roboczej, spoteczenistwu udaje sie w jakis
sposob stworzy¢ ogromne ilosci hierarchicznie zorganizowanej, bezsensownej pracy.

Pojecie bezsensownosci pracy odnosi sie do wytwarzania produktéw i ustug, ktére w
niewielkim stopniu przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia (cho¢ samo zaangazowanie w
prace czesto daje ludziom poczucie sensu zycia oraz jest zréodiem sieci kontaktow
spotecznych).

W rezultacie powstaje ogromna liczba osdb zaangazowanych w operacje wojskowe,
budowanie piramid, produkcje i sprzedaz samochoddéw, budowe autostrad oraz zarzgdzanie
systemami finansowymi i bankowymi, ktére w niewielkim stopniu przyczyniajg sie do poprawy
jakosci zycia.

W rzeczywistosci, wiekszo$¢ pracy w nowoczesnym spoteczenstwie tak wtasnie

wyglada.

Jak do tego doszto?
Tak naprawde, nie istnieje nic nowego w tym procesie, ktory funkcjonuje od tysigcleci.
Niemniej jednak, to oraz fakt, ze praca jest coraz bardziej zhierarchizowana przeczy

zdrowemu rozsgdkowi.

18 Bookchin, M. (2005) [podsumowanie w Raven, J (2008)].



By¢ moze, rozumienie tego procesu nie bytoby tak istotne, gdyby nie fakt, ze to wtasnie

ta bezsensowna praca przyczynia sie do nieopisanych zniszczen Gai.

Postrzeganie hierarchii w przyrodzie

Ten watek nawigzuje do gtdwnej mysli.

Postrzegamy nature jako zorganizowang hierarchicznie. Méwimy o krélu dzungli, o
przetrwaniu najsilniejszych i tak dalej.

Ale jesli przyjrzymy sie doktadniej, to zauwazymy, Ze przetrwanie to kwestia
dopasowania.

Popatrzmy nataki, ktore sktadajg sie z setek gatunkdw traw zyjgcych w symbiotycznych
relacjach z tysigcami innych gatunkoéw roélin, zwierzat i mikroorganizmow.

Popatrzmy na brzegi Darwina, pokryte ,tysigcami kwitngcych kwiatow”.

| z powrotem do spoteczeristwa

Na poziomie spotecznym, nasze wypaczone pojecie przetrwania najsilniejszych
wzmaga wszechobecne brutalne narzucanie darwinizmu spotecznego.

W szkotach objawia sie to w postaci konkurencji, zaréwno w obrebie szkoty, jak i
pomiedzy szkotami, skupionej na dziataniach wymagajacych pojedynczych zdolnosci. W
rezultacie wytania sie kilku zwyciezcéw, natomiast przegranych liczy sie w tysigcach.

Taki stan rzeczy nie musi by¢ jedynym rozwigzaniem. Mozna skupi¢ sie na
pielegnowaniu szerokiego wachlarza talentéw, wéwczas wytonionych zostatoby!® tysigce
zwyciezcow zdolnych wniesé wktad w klimat innowacji i inicjatyw, ktéry przyczynia sie do
zabezpieczenia naszej przysztosci®.

Jedli chodzi o systemy ,Swiadczen” okazuje sie, ze jest to klimat wrogosci i

przesladowania osob ubiegajgcych sie o Swiadczenia, osdb ubiegajgcych sie o azyl, itd.

19 Raven (1994).
20 Jak wspomniatem wcze$niej, wiekszoéé innowacji nie pochodzi od wybitnych lideréw i innowatoréw, ale z
wykorzystania wielu talentéw w klimacie inteligencji i przedsiebiorczosci.



W bardziej ogélnym wymiarze, w spoteczenstwie skutkuje to brutalnym narzucaniem
— poprzez armie i manipulowanie miedzynarodowymi finansami — pojecia ,,wolnego rynku” i
konkurencji rynkowej spoteczeristwom, ktére wolatyby zy¢ w alternatywny sposéb?122,

Tak wiec moje pytanie brzmi: ,Jak powstaje ta hegemonia hierarchicznego myslenia?
W jakim swietle przedstawityby to pytanie uniwersytety, jezeli kryteria i finansowanie badan

bytyby zorganizowane w inny sposdb?

* % %k

Alternatywne rozwigzania na uniwersytetach stuzace pogtebieniu rozumienia w/w zjawisk

Przypomnijmy, ze jest to moje drugie pytanie tego typu. Pierwsze dotyczyto sposobu,
w jaki uniwersytety mogg przyczynic¢ sie do rozwoju alternatywnych rozwigzan w zakresie

innowacji spotecznych i uczenia sie.

Finansowanie

Zatem moje pytanie brzmi nastepujaco: Jakie zmiany sg niezbedne, aby uniwersytety
mogty skuteczniej przyczyniac sie do poszukiwania odpowiedzi na takie pytania?

Obecnie uniwersytety s w duzej mierze finansowane na podstawie uméw z rzgdami,
organizacjami i osobami prywatnymi w celu Swiadczenia konkretnych ustug — przyjecia
konkretnej ilosci studentéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca, prowadzenia badan nad
konkretnymi tematami z okreslong metodologig i tak dale;j.

Alternatywny sposob finansowania mogtoby stanowié tzw. przymierze — swoistego
rodzaju umowa, zgodnie z ktérg uniwersytety otrzymywatyby znaczng kwote pieniedzy na
prowadzenie dziatan wtasnego wyboru, ale przy zatozeniu, ze miatyby one szczegdlng wartosé
dla spotecznosci.

Zaiste stanowito to podstawe finansowania wiele uniwersytetow w Wielkiej Brytanii

oraz Scottish Council for Research in Education, dla ktorych pracowatem przez wiele lat... do

21 Klein, N. (2007).

22 7ainteresowani mogg zwrdci¢ uwage, ze brutalne narzucanie rynkéw sprzymierzonych jest przeciwieristwem
tego, co zaproponowat Smith. Wprowadzanie hierarchicznej edukacji implikuje co$ zupetnie przeciwnego do
tego, co w rzeczywistosci oznacza stowo edukacja. Sg to jednak tylko dwa przyktady tego, co wydaje sie by¢
wszechobecng sktonnoscig spoteczenstwa do przeksztatcania rzeczy w ich przeciwienstwa, w sposéb, ktéry
przeczy zdrowemu rozsadkowi i wymusza pilng potrzebe przeprowadzenia badan (zob. Raven, J., 1997), aby
zapoznac sie z petng dyskusjg na ten temat.



czasu wdrozenia zasady: klient-wykonawca w ramach polityki Pani Thatcher, w 1970 roku. Od
tego czasu kazdy musiat robi¢ to, czego wymagat rzad i zgtaszac to, co rzad chciat ustyszeé, jesli
miat otrzymac jakiekolwiek pienigdze.

I, jak dobrze rozumiem, na tym opierato sie pewnego rodzaju przymierze, ktére KUL
zawart z Polakami, az do upadku , komunizmu”.

Czyz nie jest prawda, ze to wiasnie ten uktad umozliwit wytwarzanie i
rozpowszechnianie przez KUL informacji, ktére pozwolity Solidarnosci rozbi¢ pierwsze
szczeliny w arsenale zarzgdzania panstwem?

| czyz nie jest prawdg, ze to witasnie strach przed taka dziatalnoscig w przysztosci

prowadzi rzgdy do préby narzucenia Scistej kontroli nad swoimi uniwersytetami?

Uniwersytety — zagrozeniem dla zarzqdzania autorytarnego

Ta cenna lekcja, mdéwigca o tym, ze ,wolne” uniwersytety i instytuty badawcze sg
zagrozeniem dla autorytarnego zarzadzania z pewnoscig nie zostata zaprzepaszczona na
etapie polityki Pani Thatcher — ktéra szybko rozpoczeta kontrole nad tymi placowkami,
wdrazajgc zasade: klient-wykonawca i scentralizowata ocene ,doskonatosci badawczej”,
opierajgc sie na zliczaniu liczby publikacji, ktdre pojawity sie w ,renomowanych,
recenzowanych” czasopismach.... proces, ktéry skutecznie uniemozliwia wyrazanie, nie
mowigc o ingerencji w badania naukowe, czegokolwiek, co nie wpisywato sie w kanony

,konwencjonalnej madrosci”?3.

Pytania do KUL

W jaki sposéb mozna zatem ustanowié (ponownie) takie warunki na KUL?

Prawde mdwigc, jestem dos¢ przygnebiony obserwujac to, co dzieje sie na KUL-u. Po
sukcesie oporu przed zniewoleniem centralnie sterowanym systemem zarzgdzania, KUL, jak

sgdze, zbyt spolegliwie realizuje zachodnig idee funkcjonowania uniwersytetu.

B W rzeczywistosci sytuacja wyglada o wiele gorzej, jako ze rzadowe kontrakty na badania naukowe w
rzeczywistosci pozwalajg rzgdom modyfikowac rzekome wyniki tych badan.



Uwazajcie na UE

W tym kontekscie nie moge oprzec sie pokusie konkluzji, zwracajgc uwage na pewien
fakt, ktéry Adam Biela uswiadomit mi dawno temu, iz wyrazne i nadrzedne, powtdrze raz
jeszcze: nadrzedne zobowigzanie do promowania destrukcyjnego wzrostu za posrednictwem
sposobdw myslenia, ktore miatem na celu dzisiaj podwazy¢, jest wbudowane w statut Unii

Europejskiej oraz Traktaty z Maastricht i Lizbony.
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